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Juz wkrétce Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych
# otworzy swoje drzwi dla wszystkich maturzystow, uczniéw
szkét srednich oraz oséb zainteresowanych studiowaniem

19.03.2026 ] wregionie. Todoskonata okazja, aby z bliska poznac¢ Uczelnie,
DZIEN OTWARTY [| < porozmawiac ze studentami i wyktadowcami oraz przekonac

KANS . 4 e sie,jak wygladastudiowanie w praktyce.

Dzien Otwarty to nie tylko prezentacja oferty edukacyjnej.
To przede wszystkim mozliwo$¢ doswiadczenia atmosfery
Uczelni, zobaczenia nowoczesnych pracowni i laboratoridéw,
a takze udziatu w pokazach, warsztatach i spotkaniach
kierunkowych.

Strefe kierunkoéw studidw | i Il stopnia, na ktére prowadzimy rekrutacje w roku akademickim
2026/2027.

Mozliwosé spotkaniazwyktadowcamiistudentami.

Akademicka Gra Wstepna KANS na kampusie oraz konkursy z nagrodami - mozliwos$¢ zwiedzania
pracowni,laboratoriéow orazinfrastruktury dydaktycznejisportowe;.

Miniwyktady.

To idealny moment, by zada¢ wszystkie pytania dotyczace rekrutacji, programu studiow czy zycia
studenckiegow Jeleniej Gérze.

,Ciato ludzkie w 3D - jak stét anatomiczny Anatomage zmienia nauczanie anatomii” - dr Anna
Mickiewicz

,Cztowiek jako uktad automatyki” - drinz.Ryszard Janas

,Truths and myths about American youth culture” (wyktad w jezyku angielskim) - Evelyn Loftin MSc
(URYAY

,Prognozowanie przestepczosciadziatania profilaktyczne” - podkom. Beata Sosulska-Baran

Kazdy wyktad trwa 20 minut. Obowigzuja zapisy: cezary.korba@kans.pl

Wybér studiéw to wazna decyzja. Dzien Otwarty KANS pozwala zobaczy¢ Uczelnie z bliska i Swiadomie
zaplanowac dalszg edukacje. Zapraszamy 19 marca.
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Ogodlnopolski Konkurs Krasomoéwczy im. Wojciecha Korfantego w KANS

Juz po raz trzeci Karkonoska
Akademia Nauk Stosowanych
w Jeleniej Gorze dotaczyta do -
organizatoréw Ogodlnopolskiego W ¢ : «fﬂ&N,’?ﬁ,ﬁEE(ﬂONAﬁ%
Konkursu Krasomowczego f . fi e vegenn

im. Wojciecha Korfantego dla
ucznidw szkdt ponadpodsta- |
wowych i klas 6smych szkét
podstawowych. Nasza Uczelnia

odpowiada za przeprowadzenie

eliminacji lokalnych i regio- —=

nalnych. Organizatorem finatu FRACIE LOKAEE’“""'"""
konkursu jest Instytut Mysli WiV ELIMINACJE REGIONALNE: 10 marca
Polskiej im. Wojciecha Korfante- b \

go. W tym roku odbedzie sie juz

XXVIll edycjakonkursu.

Ogdlnopolski Konkurs Krasoméwczy im. Wojciecha Korfantego to prestizowe wydarzenie skierowane
do mtodziezy szkolnej, ktérego celem jest rozwijanie umiejetnosci Swiadomego, odpowiedzialnego
i pewnego wyrazania mysli oraz argumentéw w mowie publicznej. Konkurs promuje swiadome
i odpowiedzialne uczestnictwo mtodych ludzi w zyciu publicznym oraz zacheca do podejmowania
waznychtematoéw spotecznych.

Szczegbétoweinformacje wrazzterminarzem:
https://kans.pl/blog/ogolnopolski-konkurs-krasomowczy-im-wojciecha-korfantego-w-kans-1131

Zapraszamy doudziatu.

Publikacje pracownikow

1. Z przyjemnoscia informujemy, ze pod patronatem naszej Uczelni, ukazato
Kobiety Obronnos¢ sietrzeciewydanie ksigzki ,,Kobiety Obronnosé¢ Bezpieczenstwo. Aspiracje
Bezpieczenstwo oficeréw-kobiet a doskonalenie zawodowe Zotnierzy” autorstwa
AT por. dr inz lwony Szkudlarek. Ta recenzowana publikacja naukowa porusza
temat statusu kobiet w sitach zbrojnych, ale nie tylko pod wzgledem norm
prawnych, zalecen czy danych statystycznych, ale przede wszystkim dziatan
podejmowanych przez zotnierki polskiej armii zmierzajacych do realizacji
zatozonych celéw. Autorka analizuje m.in. dostepnos¢ drogi do awansu,
a takze przeszkody i wyzwania jakie napotykaty kobiety-zotnierze podczas
petnieniastuzby wojskowe;.
Publikacjadostepnajest dowypozyczeniaw naszejBibliotece.
Zapraszamy! >\Njecej

2. W ostatnim czasie ukazat sie artykut Health-Related Effects of a Short Isometric Exercise Program
Integrated into School Physical Education: The Role of Biological Maturation and Baseline
Functional Status, ktoregowspoétautorem jest wyktadowca KANS dr Leszek Mazur.

Autorzy przeanalizowali czy wprowadzenie ¢wiczen izometrycznych do lekcji wychowania
fizycznego w szkole przyczyni sie do poprawy wynikéw funkcjonalnych zwigzanych ze zdrowiem
mtodziezy.

Artykutdostepny pod adresem: https://www.mdpi.com/2227-9032/14/2/161


https://www.mdpi.com/2227-9032/14/2/161
https://www.wkn.com.pl/katalog/iwona-szkudlarek-kobiety-obronnosc-bezpieczenstwo-aspiracje-oficerow-kobiet-a-doskonalenie-zawodowe-zolnierzy-recenzowana-monografia-naukowa/
https://kans.pl/blog/ogolnopolski-konkurs-krasomowczy-im-wojciecha-korfantego-w-kans-1131
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Zapraszamy do publikacji artykutow

1. Zapraszamy do publikacji artykutéw naukowych w Wydawnictwie Naukowym Kontekst (20 pkt
MNIiSW) prowadzonym pod redakcjg por.drinz. Iwony Szkudlarek.
Wiecejinformacjiikontakt iwonaszkudlarek@onet.eu

2. Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Nauki, dziatajace pod nadzorem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ogtasza nabér artykutéw naukowych do recenzowanej monografii naukowej pt.: ,Nauki
humanistyczneispoteczne w perspektywie wspotczesnej”.

Termin nadsytaniaartykutéwdo 31 marca2026r. >Wiecej

3. Wydawnictwo Center for American & European Studies Publishing Press ma zaszczyt zaprosic¢
Panstwa do wziecia udziatu w naborze tekstéw do recenzowanej, wieloautorskiej i dwujezycznej
monografiinaukowej pt. ,Choroby cywilizacyjne”.

Gtéwnym celem niniejszej monografii jest pogtebione badanie zjawisk i probleméw zwigzanych
z chorobami cywilizacyjnymi - ich etiologia, skutkami zdrowotnymi, spotecznymi i ekonomicznymi,
atakzestrategiamizapobieganiaileczenia.

Terminnadsytaniaabstraktowdo 31 marca2026r. >Wiecej

___
WYDARZENIA KANS

Szkolenie wyktadowcow z obstugi oprogramowania do srodowiska VR - inwestycja
wnowoczesngdydaktyke

23 stycznia 2026 r. w ramach realizacji projektu
,Kompetencje jutra - modyfikacja wybranych
programoéw studiéw w Karkonoskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Jeleniej Gorze” zostato zrealizo-
wane szkolenie dla kadry akademickiej dotyczace
obstugi licencjonowanego oprogramowania do
srodowiska VR. Celem szkolenia byto przygoto-
wanie kadry dydaktycznej do efektywnego wyko-
rzystania technologii wirtualnej rzeczywistosci
W procesie nauczania.

Podczas zaje¢ wyktadowcy zdobyli praktycznag
wiedze z zakresu obstugi oprogramowania VR co
Znaczaco przyczyni sie do podniesienia ich kompe-
tencji w zakresie prowadzenia innowacyjnych
iangazujacychzaje¢dydaktycznych.

W przysztosci oprogramowanie oraz sprzet VR beda wykorzystywane w specjalistycznych labo-
ratoriach, gdzie beda realizowane zajecia z przedmiotéw na zmodyfikowanych kierunkach studiéw.
Wprowadzenie tej technologii umozliwi studentom nauke w interaktywnym $rodowisku oraz pozwoli
taczycéteorie zpraktyka.

Przeprowadzone szkolenie pozwoli podnies¢ poziom edukacji opartej na nowoczesnych technologiach
irealnych potrzebachrynkupracy. >Wiece]

#FunduszeUE #FunduszeEuropejskie

27.01.2026r.- KANS blisko maturzystow - narynku, wszkotachiw kampusie

Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych konsekwentnie buduje relacje z mtodymi ludZzmi jeszcze
zanim staja sie naszymi studentami. W ciggu roku systematycznie odwiedzamy uczniéw w ich szkotach
- prezentujemy oferte ksztatcenia, prowadzimy warsztaty, wyktady i konkursy oraz rozmawiamy
o przysztosciorazs$ciezkachedukacyjnychizawodowych.


https://kans.pl/blog/szkolenie-wykladowcow-z-obslugi-licencji-do-srodowiska-vr-inwestycja-w-nowoczesna-dydaktyke-1118
https://unikonferencje.pl/konferencja/16787-nabor-artykulow-rozdzialow-do-monografii-naukowej-nauki-humanistyczne-i-spoleczne-w-perspektywie-wspolczesnej
https://unikonferencje.pl/konferencja/16897-nabor-tekstow-leki-suplementy-zdrowie
iwonaszkudlarek@onet.eu
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Z prowadzonych obecnie badan kwestionariu-
szowych wsréd niemal 1400 ucznidéw z regionu
wynika, ze okoto 70% z nich rozwaza podjecie E
studiow - to dla nas dodatkowa motywacja, aby
by¢ blisko mtodych ludzi w réznych momentach

ichedukacyjnejdrogi. .

W duchu tej bliskosci KANS dotaczyta do 8. edycji
Poloneza Maturzystéw na Placu Ratuszowym
w Jeleniej Gérze - wydarzenia organizowanego
przez Zespo6t Szkét Rzemiost Artystycznych pod
honorowym patronatem Prezydenta Miasta Jeleniej
Gory Jerzego tuzniaka. W trakcie spotkania ofe-
rowalismy maturzystom goracga, rozgrzewajaca
herbate oraz ,kulki mocy” przygotowane przez
studentki i studentéw Il roku Dietetyki, ktore - jak podkreslali uczestnicy - wspierajg koncentracje
idobre samopoczucie. Bytotezduzo zyczen spokojui powodzenianaegzaminach.

Takie dziatania to naturalne przedtuzenie naszej misji: by¢ Uczelnig obecnosci, ktéra rozumie potrzeby
mtodych ludzi i wspiera ich na kazdym etapie edukacji - zarowno poza murami jak i w kampusie
akademickim. Kolejng okazja do spotkania beda organizowane w marcu Dni Otwarte KANS, podczas
ktérych przyszli studenci bedg mogli poznaé naszg oferteizaplecze dydaktyczne. >\Wiece]

29.01.2026r.- Warsztaty ,Bezpieczenstwowewnetrzne” za nami!

Za nami warsztaty dla ucznidow szkét srednich,
podczas ktérych zaprezentowano nowy kierunek
studiéw Bezpieczenstwo wewnetrzne, ktéry
zostanie uruchomiony w Karkonoskiej Akademii
Nauk Stosowanych w roku akademickim 2026/
2027.

Wydarzenie otworzyta Prorektor ds. Jakosci
i Ksztatcenia dr Magdalena Baczynska, prof. KANS,
podkreslajac, ze uruchomienie kierunku jest
odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie na .
specjalistow z zakresu bezpieczenstwa, szczegdlnie & == =
istotne naobszarze trojstyku granic.

Dr hab. Mirostaw Kwiecinski, wspotautor programu studiéw Bezpieczenstwo wewnetrzne
w Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych, wprowadzit uczestnikéw w tematyke bezpieczenstwa
wewnetrznego. Omoéwit zakres ksztatcenia, siatke godzin oraz kompetencje, jakie nabeda absolwenci
kierunku, podkreslajac, ze studia beda taczy¢ solidne podstawy teoretyczne zintensywna praktyka.
Jednym z kluczowych obszarow ksztatcenia jest znajomosc specjalistycznego jezyka angielskiego.
Warsztat ,Jezyk angielski w stuzbach i dyplomacji” poprowadzita por. dr inz. Iwona Szkudlarek -
wspotautorka programu studidéw Bezpieczenstwowewnetrzne.

Kolejnym punktem wydarzenia byty zajecia z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktére przeprowadzit
mgr tukasz Kaminski.

Uczestnicy wzielirowniez udziat w zajeciach praktycznych, wtym:

e zajeciachnastrzelnicylaserowej,

e zajeciachsportow walkizelementamiKrav Magi, prowadzonych przez Marcina Rokitke,
e zajeciachzwykorzystaniemsymulatorapojazdu,

e policyjnymtescie sprawnoscifizyczne;.


https://kans.pl/blog/kans-blisko-maturzystow-na-rynku-w-szkolach-i-w-kampusie-1113
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Obecni byli takze przedstawiciele stuzb i instytucji, m.in.: Wojska Polskiego, Policji, Strazy Granicznej,
Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Lesnej, Ratownictwa Medycznego, Strazy Miejskiej oraz
Karkonoskiego Parku Narodowego. Dla uczestnikéw dostepna byta réwniez wystawa broni oraz stoisko
informacyjne KANS.

W wydarzeniuwzieliudziat uczniowie szkét srednich zregionu, w tym:

Zespotu Szkét Ogolnoksztatcacychi Technicznychim. Jedrzeja Sniadeckiego,

Zespotu Szkétw Lubomierzu - klasy mundurowe,

Zespotu Szkoét Ekonomiczno-Technicznych w Rakowicach Wielkich,

TEB Edukacjaw JeleniejGérze,

Zespotu Szkét im. Pankracego.

Szczegbdtowe informacje dotyczace kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne dostepne sg na stronie
internetowej Uczelni: https://kans.pl/kierunek/bezpieczenstwo-wewnetrzne

>Wiecej

Ztote medale wyktadowcy KANS podczas Masters World Cup 2026 w Sappadzie

Piotr Skowron, wyktadowca Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych,
uczestniczyt w Masters World Cup 2026 w biegach narciarskich, ktére
odbyty sie we wtoskiej miejscowosci Sappada.
Startujac w kategorii Men Age Group 01, mgr Piotr Skowron zdobyt -
trzy ztote medale, osiagajac znakomite wyniki w rywalizacji miedzy- ‘.
narodowej:

e 20kmtechnikaklasyczng - ztoty medal

e 10kmtechnikaklasyczng - ztoty medal

e 10kmtechnikgdowolng - ztoty medal
Sukces wyktadowcy KANS potwierdza wysoki poziom sportowy oraz
konsekwencje w realizacji pasji, ktéra - podobnie jak praca dydaktyczna -
wymagasystematycznosci,zaangazowaniaideterminacji.
Gratulujemy osiggnietychwynikoéw izyczymy kolejnychudanych startow. >\Wiecej

BiegPiastow: SUKCES wyktadowcyistudenta KANS

Podczasjubileuszowego 50. Biegu Piastow, ktory odbyt
sie na Polanie Jakuszyckiej w Szklarskiej Porebie,
znakomite wyniki osiagneli przedstawiciele Karko-
noskiej Akademii Nauk Stosowanych.

Piotr Skowron, wyktadowca na kierunku Wychowanie
Fizyczne, zwyciezyt na dystansie 15 km FT, uzyskujac
czas 38:54 i wyprzedzajac drugiego zawodnika
o 50 sekund. Rywalizacja ta odbywata sie w ramach
Mistrzostw Polski Amatoréw Polskiego Zwiazku
Narciarskiego oraz stowarzyszenia Polish XC Masters.
W bieguwystartowato 328 zawodnikéw.

Piotr Skowron triumfowat rowniez w biegu KGHM Rodzinna 12, osiggajac czas 33:32. Drugie miejsce
ex aequo zajeli Ireneusz Rabski oraz student Il roku Wychowania Fizycznego KANS Adrian Kochman,
ktorzy uzyskali czas 33:33 i do zwyciezcy stracili zaledwie 1 sekunde. W zawodach wzieto udziat
712 uczestnikéw.

Piotr Skowron prowadzi dla studentéw KANS zajecia z narciarstwa biegowego, back country,
tyzwiarstwa, teoriii metodykisportéw zimowych oraz cross country skiing.

Serdecznie gratulujemy wszystkim zawodnikom osiagnietych wynikéw.

>Wiecej
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https://kans.pl/blog/zlote-medale-wykladowcy-kans-podczas-masters-world-cup-2026-w-sappadzie-1117
https://kans.pl/blog/warsztaty-bezpieczenstwo-wewnetrzne-w-kans-1116
https://kans.pl/blog/sukces-wykladowcy-i-studenta-kans-w-50-biegu-piastow-1126
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Wyktadowczyni KANS wgronie Liderek Réwnosciw Polsce
i ) . Nasza wyktadowczyni por. dr inz. Iwona Szkudlarek
- '7 EdYC]O PlebISC - wspotautorka programu studiow licencjackich Bezpie-
czenstwo wewnetrzne, ktére juz tej jesieni zostang uru-
chomione w Karkonoskiej Akademii Nauk Stosowanych
- zostata jedng z 16 Liderek Réwnosci w kategorii
Innowatorki Nauki i Nowych Technologii w plebiscycie
organizowanym przez Kongres Kobiet oraz Ambasade
BrytyjskawWarszawie.
To prestizowe wyrdznienie trafia do kobiet, ktére
w swoich lokalnych spotecznosciach dziatajg na rzecz
rownosci ptci oraz aktywnie wspierajg rozwoj kobiet
wobszarze naukiinowychtechnologii, min.:
e dziatajg w obszarze STEM (nauka, technologia,
inzynieria, matematyka),
e tworzg i wdrazaja projekty rozwijajace kompetencje
technologiczne kobiet,
" St prowadzamentoringiinicjatywy edukacyjne,
o uwzgledniajg perspektywe réwnosci ptci w bada-
&  nhiachnaukowych,
C= e wspierajg réznorodnosc i rozwoj spotecznosci
lokalnych.
To prestizowe wyrdznienie jest powodem do dumy nie tylko dla Pani Doktor, ale dla catej spotecznosci
akademickiej naszej Uczelni. Towyrazny sygnat, ze kierunek Bezpieczenstwo Wewnetrzne wspottworza
specjalisci, ktérzy tacza ekspercka wiedze i doswiadczenie z zaangazowaniem spotecznym oraz realnym
oddziatywaniem na swoje otoczenie.

por.drinz.lwonaSZKUDLAREK

Oficer Wojska Polskiego, doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Ukonczyta
z pierwsza lokatg Akademie Wojsk Ladowych we Wroctawiu w specjalnosci artyleria. Obronita
zwyroéznieniem magisteriumidoktorat na Akademii Sztuki Wojennej. Wielokrotna laureatka konkurséw
i stypendiow, wtym Stypendium Ministra Naukii Szkolnictwa Wyzszego zawybitne osiagniecia naukowe
wobszarze obronnosci.

Kierowniczka badan naukowych zwigzanych z bezpieczehnstwem i zarzagdzaniem w ramach dofi-
nansowania MNiSW dla mtodych naukowcéw. Absolwentka kilku filologii obcych, egzaminatorka
STANAG 6001. Zainteresowania naukowe: doskonalenie zawodowe zotnierzy, wojskowa stuzba kobiet,
jezykiobce.

Jest autorka ksigzki ,Kobiety Obronnosc¢ Bezpieczenstwo. Aspiracje oficeréw-kobiet a doskonalenie
zawodowe zotnierzy” ktérajest dostepnaw bibliotece KANS.

>Wiecej

Studenci KANS na Igrzyskach Olimpijskich - podsumowanie startow

Zakonczyty sie lgrzyska Olimpijskie, w ktérych udziat wzieli reprezentanci Polski studiujgcy w KANS.
Ich starty to dowdd ogromnej determinacji, konsekwencji i sportowej klasy. Nasza Uczelnia to miejsce,
w ktorym sport i nauka idg w parze. Z duma obserwujemy, jak nasi studenci t3czg rozwoj akademicki
zrywalizacjg nanajwyzszym swiatowym poziomie.


https://kans.pl/blog/wykladowczyni-kans-w-gronie-liderek-rownosci-w-polsce-1129
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Jedynkikobiet
e Klaudia Domaradzka - 23. miejsce

Dwojki kobiet
e Dominika Piwkowska - 6. miejsce
(wynik plasujacy jg w Scistej Swiatowej czotéwce)

Sztafeta mieszana
e Klaudia Domaradzka i Dominika Piwkowska - 8. miejsce

Biathlon

Bieg indywidualny 20 km
e Konrad Badacz - 49. miejsce
e Marcin Zawot - 43. miejsce

Sprint 10 km
e Konrad Badacz - 57. miejsce
e Marcin Zawot - 69. miejsce

Bieg poscigowy
e Konrad Badacz - 43. miejsce

Sztafeta mieszana
¢ Konrad Badacz - 9. miejsce
(najlepszy wynik Polski w historii startéw olimpijskich w tej konkurencji)

Sztafeta mezczyzn
e Konrad Badacz i Marcin Zawot - 11. miejsce

Kazdy z tych startow to efekt wielu lat ciezkiej pracy, wyrzeczen i konsekwentnego dazenia do celu. Sam
udziat w Igrzyskach Olimpijskich jest ogromnym osiggnieciem i Swiadectwem najwyzszego poziomu
sportowego.

Jestesmy dumni, ze nasi studencireprezentuja Polske naarenie miedzynarodowej,taczac sportowa pasje
zrozwojem akademickimw KANS.

Gratulujemywszystkim zawodnikomizyczymy dalszych sukcesow!

>Wiecej


https://kans.pl/blog/sukcesy-studentow-kans-na-igrzyskach-olimpijskich-1125
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Studentka Fizjoterapii KANS na misji Kathmandu Therapy
Camp

Beata Fidler, studentka Il roku Fizjoterapii, jest w Nepalu, gdzie przez
| najblizsze trzy tygodnie bedzie uczestniczy¢ w miedzynarodowej misji
pomocowej Kathmandu Therapy Camp.

Celem wyjazdu jest wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami poprzez
dziatania terapeutyczne i rehabilitacyjne. To nie tylko realna pomoc
potrzebujacym, ale takze wyjatkowa szansa na zdobycie doswiadczenia
zawodowego w srodowisku miedzynarodowym, rozwéj kompetencji
praktycznych i spotecznych oraz poznanie kultury i codziennego zycia
mieszkancéw Nepalu.

Kilka tygodni temu goscilismy w naszej Uczelni dra n. med. Mariana Majchrzyckiego - osteopate,
terapeute, wyktadowce oraz koordynatora misji Kathmandu Therapy Camp. Podczas spotkania
opowiedziat o realizowanych projektach terapeutycznych i zachecat studentéw do udziatu
w inicjatywie. W wydarzeniu uczestniczyli studenci kierunkéw: Fizjoterapia, Pielegniarstwo, Filologia
angielskaoraz Psychologia.

Kathmandu Therapy CAMP to inicjatywa dziatajaca od ponad 10 lat, ktérej celem jest wsparcie dzieci
i dorostych z niepetnosprawnosciami w Nepalu. Pomoc ma charakter medyczny, terapeutyczny
i edukacyjny oraz odbywa sie pro bono, a uczestnicy finansujg jg z wtasnych srodkéw. W przypadku
naszej studentki czes¢ kosztéw zdecydowato sie ponies¢ Rotary Club Karpacz-Karkonosze.
Dziekujemy! >Wiece]

Beato - powodzeniaiwielu inspirujgcych doswiadczen!
Liczymy na podzielenie sie znami swoim doswiadczeniem po powrocie.

25.02.2026r.Porozumienie KANSiUrzedu Gminy Janowice Wielkie

25 lutego Rektor Karkonoskiej Akademii
Nauk Stosowanych dr Elzbieta Zieja,
prof. KANS, podpisata porozumienie
o wspotpracy z Woéjtem Gminy Janowice
Wielkie Krzysztofem Zawadzkim.

Celem porozumienia jest podnoszenie
jakosci ksztatcenia studentéw kierunku
marketing i komunikacja rynkowa oraz
wzmachianie wspdtpracy pomiedzy
srodowiskiem akademickim a samo-
rzagdem lokalnym. W ramach zawartej
umowy studenci KANS beda mogli od-
bywac praktyki zawodowe w Urzedzie Gminy Janowice Wielkie, zdobywajac doswiadczenie w realnym
srodowisku administracyjnym isamorzadowym.

o L

W spotkaniu uczestniczyli:

drElzbietaZieja, prof. KANS - Rektor KANS,

dr Matgorzata Serafin - Prodziekan Wydziatu Nauk Humanistycznychi Spotecznych,

Krzysztof Zawadzki - Wéjt Gminy Janowice Wielkie,

dr Mariusz Kedzior - Inspektor ds. mieszkaniowych i gospodarkinieruchomos$ciamiKoordynator praktyk
studenckichzramieniaGminy Janowice Wielkie

Podpisane porozumienie stanowi kolejny krok w budowaniu trwatych relacji z lokalnymi samorzadami.
Wsrad studentéw KANS sg takze mieszkancy gminy Janowice Wielkie, dlatego wspotpraca z regionem
orazwspieranie jegorozwoju majgdlaUczelniszczegblne znaczenie. >\Wiecej


https://kans.pl/blog/studentka-fizjoterapii-kans-w-drodze-na-misje-kathmandu-therapy-camp-1132
https://kans.pl/blog/porozumienie-kans-gmina-janowice-wielkie
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PROJEKTY PROGRAMY KONKURSY

ittt FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA DOLNEGO SLASKA

1. Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 to program regionalny finansowany z trzech
funduszy: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+) oraz Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Harmonogram
naborow.

NCBR» NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

1. Aktualny harmonogramkonkursow NCBRr.na2026r.

Celem konkursu - nrnaboru
FERS.01.05-1.08-003/25 - organizowanego w ramach Programu Fundusze dla Rozwoju Spo-
tecznego, Priorytet 1 Umiejetnosci, Dziatanie 01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym, jest
wsparcie uczelni w prowadzeniu dziatan umozliwiajacych dostosowanie kwalifikacji lub kompetencji
studentéw i studentek do potrzeb obszaréw technologii krytycznych wskazanych w Komunikacie KE
C/2024/3209 oraz rozwoj kompetencji lub kwalifikacji kadry realizujagcej dydaktyke na kierunku
lub kierunkach objetych wsparciem. Nabér wnioskéw ruszyt 6 listopada 2025 r. i potrwa do 9 marca
2026r.

EURAXESS

1. Lutowe zestawienie grantéw i stypendiow dla naukowcéw, w tym doktorantow, jest juz dostepne na
stronie EURAXESS Polska. Oferty pochodza z réznych zrédet krajowych i zagranicznych z catego
Swiata, zkazdejdziedziny. Dotycza zaréwno programow wyjazdowych, jak i przyjazdowych do Polski

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIEJ

1. Trwajacenabory wramach Programéw NAWA.

inisterstwo

Sportu i Turystyki MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI

Minister Sportui Turystyki ogtosit pilotazowa edycje programu Szatnia na medal, ktérego celem jest
poprawa jakoscizapleczy szatniowo-sanitarnych przy obiektach sportowych w catej Polsce. Program
odpowiada na jedng z najczesciej pojawiajacych sie barier w rozwoju sportu powszechnego -
niedostateczny standard szatni, sanitariatéw oraz pomieszczen towarzyszacych niezbednych do


https://www.gov.pl/web/ncbr/ksztalcenie-na-potrzeby-technologii-krytycznych
https://www.euraxess.pl/pl/poland/praca-granty
https://funduszeuedolnoslaskie.pl/harmonogram
https://www.gov.pl/web/ncbr/harmonogram-konkursow-2026
https://nawa.gov.pl/programy-nawa/programy-nawa-alias/trwajace
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bezpiecznego i komfortowego korzystania z infrastruktury sportowej. Wariant remontowy obejmuje
modernizacje, przebudowe lub remont istniejacych zapleczy szatniowo-sanitarnych, w tym
pomieszczen dla zawodnikow, treneréw i sedziéw oraz dostosowanie obiektéw do aktualnych
wymogow sanitarnychipotrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Narealizacje programu przeznaczono 50 mln zt ze Srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizyczne;j.

W ramach zadania KANS planujerealizacje nastepujacych dziatan:

Prace remontowe w budynku Krytej ptywalni:

—

Remont pomieszczennr 1.51i1.52, ktére beda petni¢ funkcje magazynowa.;

2. Remontkorytarzazapleczamagazynowego wrazznaprawami konserwacyjnymiw obrebie drzwi;

3. Remont magazynu nr 1.54 polegajacy na odtworzeniu wodoodpornej powtoki malarskiej scian
iwymiane panelisufitowychorazdemontazi montaz oswietlenia;

4. Naprawy drzwi PCV w pomieszczeniach sanitariatownr 1.45i 1.46 wraz zwymiangi konserwacja
uszczelniensilikonowych

5. Naprawa posadzkiw sanitariaciedlaoséb niepetnosprawnychnr 1.41

6. Remont powtok malarskich holuwejsciowegoiszatni-odtworzenie

Praceremontowew budynku Halisportowej:

1. Remont ciggu komunikacyjnego schodowego -zejscie z poziomu O naobszar parkietu Sali
2. Remontscianyklatkischodowej

Zakupsprzetu:

Wézek Basenowy Na Makarony Wysoki

Regatnasprzet basenowy 5 potek wysokos¢ 192,5cm

Wézek nasprzet 3 pietrazdrzwiami 126x80x187 CM

Regatnasprzetbasenowy 200x 60x235CM

Wykonanie modernizacjiszafy zasilajgco sterujacej oraz wymiana oprogramowania.

uhobhR

Planowany terminrealizacjizadania:01.07.2026 - 30.09.2026r.

el INTERREG CZECHY - POLSKA

i Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa

1. KANS wraz z Wyzsza i Srednia Szkota Medyczna i Akademia Biznesu z Trutnova ztozyta wniosek
w ramach realizacji matego projektu ze srodkéw Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej w ramach
Funduszu Matych Projektéw Euroregionu Glancensis Programu Interreg Czechy-Polska pn. ,Droga
wspolnej praktyki w opiece domowej”. Celem projektu jest rozwijanie umiejetnosci zawodowych
uczniéw szkot medycznych i studentéow w zakresie opieki domowej, wspieranie wspotpracy szkot
i wymiany doswiadczen miedzy dwiema waznymi instytucjami w obszarze ksztatcenia medycznego
oraz jednoczesne wzmacnianie wspotpracy polsko-czeskiej. Projekt koncentruje sie rowniez na pracy
z cztonkami rodziny sprawujacymi opieke - komunikacji, monitorowaniu stanu zdrowia pacjenta,
dokumentacji oraz zasadach higieny psychicznej. Nowym elementem jest wykorzystanie
nowoczesnych technologii w opiece domowej, takich jak telemedycyna, domowe urzadzenia
diagnostyczneiaplikacje cyfrowe.
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KONFERENCJE/WEBINARY

1.

20.03.2026r.

111 Ogdlnopolska KonferencjaNaukowa ,Kobiety wzyciu publicznym” - online

Wydarzenie to mozliwos$¢ podjecia tematu aktywnosci kobiet w réznych obszarach takich jak
polityka, organizacje pozarzadowe, administracja publiczna czy kultura. Bedzie to okazja do
obserwacji ewolucji praw kobiet oraz zderzeniasie ze spotecznymich postrzeganiem.

Rejestracjado 15 marca >Wiecej

21.03.2026r.

lll Miedzynarodowa Konferencja Anatomiii Embriologii - online

Gtéwnym zatozeniem konferencji jest dyskusja na temat osiggnie¢, problemoéw i wyzwan anatomii
i embriologii - dziatéw medycyny zajmujacych sie budowg narzadéw i uktadéw ciata cztowieka oraz
jegorozwojem zarodkowym.

Rejestracjado 10 marca - uczestnik czynnyi 14 marca - uczestnik bierny >Wiecej

22.03.2026r.

Ogodlnopolska KonferencjaNaukowa ,Ogdlnopolskikongres psychologiii psychoterapii” - online
Konferencja ma na celu stworzenie przestrzeni interdyscyplinarnej do wymiany wiedzy, badan
i doswiadczen w zakresie wspdétczesnej psychologii, psychoterapii oraz nauk pokrewnych.
Woydarzenie koncentruje sie naanalizie zjawisk psychologicznych w kontekscie wyzwan spotecznych,
zdrowia psychicznego, innowacyjnych metod terapeutycznych oraz etycznych i praktycznych
aspektéw pracy psychologaipsychoterapeuty.

Rejestracjado 15 marca. >Wiecej

27.03.2026v.

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa ,(Nie)petnosprawnos¢ - zagadnienia, problemy,
rozwiazania” - online

Gtéwnym zatozeniem konferencji jest interdyscyplinarna dyskusja na temat (nie)petno-sprawnosci -
jejistoty, uwarunkowan, wyzwan, barier,formwsparcia oraz spotecznych, prawnych, ekonomicznych,
psychologicznychikulturowych konsekwenciji.

Rejestracjado 17 marca. >Wiecej

28.03.2026r.

VI Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Uzaleznienia a prawo, psychologia i nauki
ospoteczenstwie” - online

Uzaleznienia byty elementem zycia spotecznego od zarania ludzkosci i - jak mozna sie spodziewac -
beda towarzyszy¢ nam az po jej kres. Gtéwnym zatozeniem konferencji jest dyskusja na temat
uzaleznien w ujeciu interdyscyplinarnym, z wykorzystaniem prawnych, psychologicznych,
pedagogicznych, politologicznych, ekonomicznych, filozoficznych, socjologicznych, antro-
pologicznychikulturoznawczych narzedzibadawczych.

Rejestracjado 18 marca. >Wiecej

03.04.2026r.

Miedzynarodowa KonferencjaNaukowa ,Jednostka, relacje, spoteczenstwo” - online

Celem konferencji jest wielowymiarowa dyskusja o jednostce, spoteczenstwie i relacjach -
pojmowanych tak wspdlnie, jak i z osobna. W toku konferencji podejmiemy prébe analizy
przedmiotowych zagadnien z perspektywy dyscyplin takich jak np. psychologia, pedagogika, prawo,
politologia, socjologia, filozofia, religioznawstwo, wojskowosé, kulturoznawstwo, literaturo-
znawstwo, antropologia, stosunki miedzynarodowe oraz ekonomia i gospodarka, a takze od strony
kultury (film, bajka, serial, gra, muzyka) i sztuki. >\Wiece]


https://cfasofficial.com/pl/konferencje/international-conference-the-individual-relationsh
https://www.cfasofficial.com/pl/konferencje/vi-ogolnopolska-konferencja-naukowa-uzaleznienia-a
https://www.cfasofficial.com/pl/konferencje/ogolnopolska-konferencja-naukowa-niepenosprawnosc
https://unikonferencje.pl/konferencja/17076-iii-ogolnopolska-konferencja-naukowa-kobiety-w-zyciu-publicznym
https://unikonferencje.pl/konferencja/17077-ogolnopolska-konferencja-naukowa-ogolnopolski-kongres-psychologii-i-psychoterapii
https://www.cfasofficial.com/pl/konferencje/lll-miedzynarodowa-konferencja-anatomii-i-embriolo

NEWSLETTER KANS 3/2026

7.

10.

11.

12.

15-17.04.2026r.

IV Miedzynarodowy Kongres Psychologii Stosowanej: Psychologia wobec wyzwan i zagrozen
XXlwieku - Torun

Celem Kongresu jest wymiana doswiadczen na temat probleméw psychicznych we wspétczesnosci
z perspektywy réoznych punktéw odniesienia. Problematyka kongresu jest podzielona na 3 bloki
tematyczne: Psychologia w obliczu kryzysow globalnych; Psychologia i technologia - szanse
izagrozenia; Wspotczesne obliczazdrowia psychicznego.

Rejestracjado 31 marca. >Wiecej

16.04.2026r.

Zarzadzanie, bezpieczenstwo i prawo - zintegrowane podejscie do jakosci i stabilnosci w dyna-
micznym otoczeniu - online

Celem konferencji jest stworzenieinterdyscyplinarnej przestrzeni do integracji obszaru zarzadzania,
bezpieczenstwa i prawaw kontekscie budowania jakosci oraz stabilnosci funkcjonowania organizacji
dziatajacych w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. Wydarzenie ma na celu umozliwienie
wymiany wiedzy, doswiadczen i wynikéw badan pomiedzy srodowiskiem naukowym, praktykami
biznesu, administracjg publiczng oraz przedstawicielami sektora bezpieczenstwa, a takze
identyfikacje kluczowych wyzwan wynikajgcych ze zmian technologicznych, spotecznych,
gospodarczychiregulacyjnych.

Udziatw konferencji jest bezptatny.

Rejestracjado 31 marca. >Wiecej

17-18.0.2026v.

111 Ogolnopolska KonferencjaUrologiii Nefrologii - online

Gtownym zatozeniem Konferencji jest przekrojowa dyskusja na temat osiagniec i wyzwan urologii
i nefrologii - dziedzin medycyny zajmujacych sie leczeniem choréb zwigzanych z uktadem moczowo-
ptciowym oraz diagnostyka, leczeniem niechirurgicznym i profilaktyka choréb nerek i drég
moczowych. >Wiece]

17.04.2026r.

Ogélnopolska Konferencja Naukowa ,0gélnopolski Kongres zdrowia psychicznego - Swiatowy
DzienZdrowia” - online

Podczas Kongresu poruszone zostang tematy kondycji psychicznej wspétczesnego cztowieka,
wyzwan oraz sposobdéw radzenia sobie z nimi. Wydarzenie umozliwi wymiane opinii i spojrzenie na
zdrowie psychiczne w szerszej perspektywie spotecznej. Pragniemy podkresli¢ koniecznosc
otwartegodialogu oraz przetamywaniabarieristereotypow. >\Wiece]

17-18.04.2026r.

Konferencjapt. ,Turystkakulinarnanarzeczdziedzictwa kulturowego” - Warszawa

Celem tegorocznej konferencji jest prezentacja prac, wymiana pogladéw oraz wspélna dyskusja nad
kierunkami i perspektywami rozwoju turystyki kulinarnej, wymiana doswiadczen oraz prezentacja
wynikow badan dotyczacych dziedzictwa kulinarnego w kontekscie jego miejsca w dziedzictwie
kulturowymw oparciuowydarzeniazwigzane zturystyka kulinarna.

Rejestracjado 1 kwietnia. >Wiecej

18.04.2026r.

Ogdlnopolska konferencja naukowa ,Manipulacja, propaganda, dezinformacja. Rzeczywistosc¢ -
przeciwdziatanie - sSwiadomosc¢” - online

Manipulacja, propaganda i dezinformacja nie sg zjawiskami nowymi, jednak dopiero najnowsze
technologie nadaty im skale, dynamike i precyzje, ktére znaczaco redefiniujg sposéb funkcjonowania
spoteczenstw. Konferencja stanowi probe interdyscyplinarnego namystu nad strategiami wptywu
oraz ich konsekwencjami. Tworzy przestrzen spotkania badaczy reprezentujgcych rézne dyscypliny:
literaturoznawstwo, kulturoznawstwo, medioznawstwo, politologie, psychologie, jezykoznawstwo,
pedagogike,socjologie, atakze naukitechniczne iprawne. >\Wiece]


https://www.wsb.net.pl/konferencje/iv-miedzynarodowy-kongres-psychologii-stosowanej/
https://vistulahospitality.edu.pl/conference/konferencja-pt-turystka-kulinarna-na-rzecz-dziedzictwa-kulturowego/o-konferencji/
https://www.cfasofficial.com/pl/konferencje/iii-ogolnopolska-konferencja-urologii-i-nefrologii
https://unikonferencje.pl/konferencja/17081-ogolnopolska-konferencja-naukowa-ogolnopolski-kongres-zdrowia-psychicznego-swiatowy-dzien-zdrowia
https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/ii-forum-mlodych-naukowcow/
https://mdpkonferencjaon.wordpress.com/
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

18.04.2026r.

Miedzynarodowa KonferencjaNaukowa ,Obliczaprzemocy” - online

Gtéwnym zatozeniem konferencji jest interdyscyplinarna analiza zjawiska przemocy - jego zrédet,
form, znaczen i konsekwencji w historii, polityce, literaturze, kulturze (film, serial, gra, bajka, muzyka),
sztuce, prawie, medycynie, biznesie, spoteczenstwie, wychowaniu, zyciu prywatnym, rodzinnym
i publicznym, ludzkiejumystowosciiemocjach orazindywidualnym doswiadczeniu cztowieka. >\Wiece]

24.04.2026v.

Forum Zréwnowazonej Przysztosci - energia, technologia, klimat - Miedzynarodowy Dzien Ziemi
-online

Podczas forum poruszone zostang tematy transformacji energetycznej, jej wptywu na
spoteczenstwo i gospodarke oraz nowych rozwigzan ekologicznych stuzacych ochronie przyrody
i klimatu. Uczestnicy bedg mogli rozwazy¢ problemy srodowiskowe z réznych perspektyw, ze
szczegdlnym uwzglednieniem wspoétpracy miedzy sektorami. Miedzynarodowy Dzien Ziemi
przypominaowspdlnejodpowiedzialnoscizaprzysztosé naszejplanety. >\Wiecej

24-25.04.2026r.

Academic WritingMade Easy | Kurs z profesorem z Wielkiej Brytanii - online

Kurs nauczy Cie, jak opanowaé sztuke pisania akademickiego w jezyku angielskim, obejmujac
gramatyke, budowanie zdan i wypracowywanie stylu, a takze wyjasni najczestsze btedy i sposoby na
ich unikniecie - wszystko to na konkretnych przyktadach! Kurs poprowadzi swiatowej klasy
naukowiec, prof. John Morley (profesor na University of Manchester, twoérca znanego na catym
Swiecie Academic Phrasebank: https://www.phrasebank.manchester.ac.uk/). >Wiecej

25.04.2026v.

Ogolnopolska konferencjanaukowa,Miedzy kuchnigakulturg” - online

Konferencja stawia pytanie o to, jak jedzenie ksztattuje cztowieka, jak cztowiek ksztattuje jedzenie
- i w jaki sposéb potrawy oraz praktyki kulinarne opowiadaja historie spoteczenstw. To okazja do
interdyscyplinarnego namystu nad kulinariami widzianymi przez pryzmat literatury, antropologii,
historii,sztuki, mediéw, ekologiii wspotczesnych praktyk spotecznych. >Wiece]

26.04.2026v.

VI Ogédlnopolska Konferencja Naukowa ,Multikulturalizm, prawa mniejszosci i prawa kobiet”
-online

Gtéwnym zatozeniem konferencji jest dyskusja o prawach kobiet, mniejszosciach (m. in. seksualnych,
etnicznych, narodowych), a takze multikulturalizmie przez pryzmat nauk spotecznych
i humanistycznych, takich jak prawo, psychologia, politologia, socjologia, filozofia,ekonomia, stosunki
miedzynarodowe, pedagogika, antropologia, kulturoznawstwoiinnych. >\Wiecej

21-22.05.2026v.

Interdyscyplinarne oblicza turystyki kulinarnej: edukacja - kultura - rolnictwo - dyplomacja -
Warszawa

Celem konferencji jest interdyscyplinarna wymiana wiedzy, doswiadczen i refleksji dotyczacych
wspoétczesnych aspektéw turystyki kulinarnej - z perspektywy edukacyjnej, kulturowej, rolniczej
i dyplomatycznej. Wydarzenie stanowi przestrzen spotkania srodowisk naukowych, praktykéw
branzy turystycznej i gastronomicznej, przedstawicieli administracji publicznej oraz sektora
pozarzadowego.

Zgtoszenie udziatuiprzestanie abstraktu: do 15 marca2026r. >Wiecej

Konferencjeiwebinary medyczne: >Wiecej


https://www.cfasofficial.com/pl/konferencje/international-academic-conference-the-faces-of-vio
https://unikonferencje.pl/konferencja/17082-forum-zrownowazonej-przyszlosci-energia-technologia-klimat-miedzynarodowy-dzien-ziemi
https://miedzykuchniaakultura.wordpress.com/
https://www.termedia.pl/wydarzenia
https://vistulahospitality.edu.pl/conference/konferencja-pt-interdyscyplinarne-oblicza-turystyki-kulinarnej-edukacja-kultura-rolnictwo-dyplomacja/o-konferencji/
https://www.cfasofficial.com/pl/szkolenia-specjalistyczne/academic-writing-made-easy-course-with-a-british-p
https://www.cfasofficial.com/pl/konferencje/vi-ogolnopolska-konferencja-naukowa-multikulturali
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SZKOLENIA

Centrum Ksztatcenia IDEA zaprasza na Centrum ilz\;%aﬁma

szkolenia online (platforma clickmeeting):

1.

10.03.2026r.

Formutowanie efektow uczeniasieiichweryfikacjaw praktyce dydaktycznej

Program szkolenia: ,Stowa, ktére wazg” - sztuka pisania mierzalnych efektéw uczenia sie; ,Mosty
znaczen” - taczenie efektéw z metodami dydaktycznymi; ,Slady na piasku” - narzedzia
dokumentowaniaosiggniec studentow; ,,Kuznia precyzji” - praktyka doskonalenia efektéow. >Wiece]

11.03.2026r.

Jakwykorzystac sztucznainteligencjei ChatGPT wadministracjiuczelni

Sztuczna inteligencja (SI) i ChatGPT rewolucjonizuja administracje uczelni wyzszych. Dzieki nim
mozesz automatyzowac procesy, oszczedzaé czas, energie i zasoby. To szkolenie pokaze Ci, jak
wykorzystac¢ potencjat ChatGPT, by zyska¢ przewage w zarzadzaniu projektami, optymalizacji
dokumentacji oraz komunikacji z zespotem i studentami. Odkryjesz techniki, ktére pozwolg Ci
pracowacszybciej, precyzyjniejizwiekszgsatysfakcja. >Wiecej

11.03.2026r.

Komunikacjamiedzypokoleniowa - jakrozmawia¢z pokoleniemBB, X,YiZ?

Celem szkolenia jest doskonalenie waznej umiejetnosci efektywnego komunikowania sie z osobami
z roznych pokolen. Szczegdlna uwaga poswiecona zostanie porozumiewaniu sie ze studentami
iwspotpracownikamizpokoleniaZ. >\Wiecej

11.03.2026r.

Planowanie kariery naukowca - od kompetencjidodziatania

Szkolenie ma charakter interaktywnych warsztatéw, podczas ktérych uczestnicy beda pracowacd
zaréwno indywidualnie, jak i zespotowo. Celem spotkania jest wsparcie naukowcéw w planowaniu
sciezki rozwoju zawodowego poprzez analize posiadanych kompetencji, identyfikacje obszaréw
wymagajacych rozwoju oraz stworzenie planu dziatan na najblizsze 12 miesiecy. Uczestnicy
zapoznaja sie z europejska rama kompetencji badacza oraz poznajg narzedzia i Zrédta wspierajgce
rozwadj kariery naukowej. >\Wiecej

18.03.2026r.

Metody aktywne w pracy wyktadowcy akademickiego

Program szkolenia: Na czym polega praca z grupa metodami aktywnymi?; Techniki aktywizacji grupy;
Rola komunikacji werbalnej i niewerbalnej wyktadowcy w prowadzeniu zaje¢ metodami aktywnymi;
Trening umiejetnosci stosowania metod aktywnych; Planowanie wprowadzenia nowych
umiejetnosciw praktyke zawodowa. >\Wiece]

19.03.2026r.

Postepowanie administracyjnewuczelniod AdoZ - co, jakikiedy stosowac?

Celem szkolenia jest podniesienie kwalifikacji pracownikdéw uczelni w zakresie stosowania
przepisow Kodeksu postepowania administracyjnego (KPA), ze szczegdlnym uwzglednieniem
praktycznych aspektéw prowadzenia postepowan, sporzadzania decyzji administracyjnych
i unikania btedéw formalnych. Szkolenie skierowane jest szczegélnie do pracownikow dziekanatéw
i innych komérek odpowiedzialnych za prowadzenie postepowan administracyjnych, wydawanie
decyzji, przygotowywanie pismoraz prowadzenie kontaktu ze stronami postepowania. >Wiecej

20.03.2026r.

Komunikacja, wspieranieipracaze studentamiw trakcie lub po korekcie ptci

Celem szkolenia jest zwiekszenie swiadomosci czym jest zjawisko transseksualizmu i rozwiniecie
umiejetnosci komunikowaniasie,wspieraniaipracy ze studentamiw trakcie lub po korekcie ptci.
>Wiecej


https://centrumidea.pl/szkolenia/szkolenia-otwarte/nauka-i-szkolnictwo-wyzsze/postepowanie-administracyjne-w-uczelni
https://centrumidea.pl/szkolenia/szkolenia-otwarte/nauka-i-szkolnictwo-wyzsze/formulowanie-efektow-uczenia-sie
https://centrumidea.pl/szkolenia/szkolenia-otwarte/nauka-i-szkolnictwo-wyzsze/planowanie-kariery-naukowca
https://centrumidea.pl/szkolenia/szkolenia-otwarte/nauka-i-szkolnictwo-wyzsze/chatgpt-w-administracji-uczelni
https://centrumidea.pl/szkolenia/szkolenia-otwarte/nauka-i-szkolnictwo-wyzsze/metody-aktywne-w-pracy-wykladowcy-akademickiego
https://centrumidea.pl/szkolenia/szkolenia-otwarte/nauka-i-szkolnictwo-wyzsze/komunikacja-miedzypokoleniowa
https://centrumidea.pl/szkolenia/szkolenia-otwarte/nauka-i-szkolnictwo-wyzsze/komunikacja-wspieranie-i-praca-ze-studentami-w-trakcie-lub-po-korekcie-plci
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]
Optima Centrum Rozwoju i Ksztatcenia
Kadr zaprasza na szkolenia online ’9\-/
(Google Meet): Optlma
1. 09.03.2026v.

Mobbing, molestowanie, nieréowne traktowanie w zatrudnieniui dyskryminacjaw miejscu pracy
Wskazanie najnowszych uregulowan w temacie mobbingu, molestowania, dyskryminacji oraz
nierownego traktowania w zatrudnieniu. Osoby kierujace otrzymajg wskazéwki jak diagnozowacd
poszczegdlne zjawiska oraz jak znalezé najlepsze rozwigzanie w przypadku pojawienia nie
niekorzystnychzjawisk. >Wiecej

09.03.2026r.

Efektywne zarzadzanie czasemiwtasngpracagw biurze uczelni

Uczestnicy szkolenia poznaja strategie planowania, wyznaczania priorytetow, podejmowania decyzji
oraz organizowania codziennych zadan w warunkach wielozadaniowosci. Szkolenie uwzglednia
specyfike pracy administracyjnej w srodowisku akademickim i pozwala wypracowac¢ indywidualne
rozwigzania podnoszace efektywnoscikomfort pracy. >Wiecej

09.03.2026r.

Etyczne wywieranie wptywuiobronaprzed manipulacjgwsytuacjach zawodowych

Celem szkolenia jest rozwiniecie praktycznych umiejetnosci uczestnikéw w zakresie: etycznego
wywierania wptywu w relacjach zawodowych, rozpoznawania i obrony przed manipulacjg i presja,
budowania relacji opartych na jasnej komunikacji, granicach i partnerstwie, zastosowania narzedzi
psychologicznychw codziennychinterakcjach administracyjnych. >Wiecej

11.03.2026r.

Pisanie artykutow naukowych zwykorzystaniem narzedzi sztucznejinteligencji (Al)

Szkolenie obejmuje caty proces tworzenia artykutu: identyfikacje problemu badawczego,
wyszukiwanieiselekcje Zzrédet oraz koncowe redagowanie tekstu. Al moze wspierac kazdy etap pracy
naukowej, zwiekszajac efektywnoséijakosé tekstu. >Wiece]

11.03.2026r.

Wsparcie edukacyjne studentéw nienormatywnych ptciowo

Szkolenie koncentruje sie na tym, jak tworzy¢ bezpieczne, wspierajace i inkluzywne srodowisko
akademickie dla studentéw nienormatywnych ptciowo. Uczestnicy poznajg podstawowe pojecia,
najczestsze wyzwania psychospoteczne tej grupy studentéw oraz dobre praktyki komunikacyjne
iorganizacyjne. >\Wiecej

12.03.2026r.

E-teczka studencka - dokumentacja przebiegu studiéw i postepowanie administracyjne
w praktyce uczelni

Celem szkolenia jest przedstawienie kwestii zwigzanych z tworzeniem i prowadzeniem
dokumentacji przebiegu studiow, z uwzglednieniem aspektow praktycznych. Szkolenie bedzie miato
charakter wieloaspektowy, uwzgledniajagcy m.in. kwestie zwigzane z mozliwoscig elektronizacji
procesow zwigzanych z dokumentacjg przebiegu studiéw czy czynnosciami administracyjnymi
Zwigzanymi z przebiegiem studiow, w tym w szczegdlnosci ze sposobami organizacji poszczegdlnych
czynnosci (upowaznienia, obieg dokumentow, doreczenia). W trakcie szkolenia zostanie poruszone
takze zagadnienie zwigzane z najczesciej popetnianymi btedami przy prowadzeniu dokumentacji
przebiegu studiowisposobamiichunikania. >\Wiece]

12.03.2026r.

Uczelnie wyzsze wobecrewolucyjnychzmianwobliczaniustazupracy od 2026r.

W programie szkolenia: Nowe okresy zaliczane do stazu pracy w uczelniach wyzszych; Zasady
zaliczania nowych okreséw do stazu pracy; Udokumentowanie przez pracownika okreséow


https://www.optima.edu.pl/event-details/e-teczka-studencka-dokumentacja-przebiegu-studiow-i-postepowanie-administracyjne-w-praktyce-uczelni-2
https://www.ncn.gov.pl/
https://www.optima.edu.pl/event-details/mobbing-molestowanie-nierowne-traktowanie-w-zatrudnieniu-i-dyskryminacja-w-miejscu-pracy-2
https://www.optima.edu.pl/event-details/etyczne-wywieranie-wplywu-i-obrona-przed-manipulacja-w-sytuacjach-zawodowych-7
https://www.optima.edu.pl/event-details/efektywne-zarzadzanie-czasem-i-wlasna-praca-w-biurze-uczelni-5
https://www.optima.edu.pl/event-details/pisanie-artykulow-naukowych-z-wykorzystaniem-narzedzi-sztucznej-inteligencji-ai-8
https://www.optima.edu.pl/event-details/wsparcie-edukacyjne-studentow-nienormatywnych-plciowo
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10.

11.

12.

13.

zaliczanych do stazu pracy; Wptyw zaliczenia nowych okreséw zaliczania do stazu pracy na
przystugujace w uczelniach wyzszych uprawnienia pracownicze; Data powstania nowych,
poszerzonych uprawnien pracownikow uczelni. >\Wiecej

16.03.2026v.

Efektywne zarzadzanie sobg w czasie - doskonalenie jakosci i nowoczesnego stylu pracy
nauczycielaakademickiego

Celem szkolenia jest zwiekszenie efektywnosci osobistej poprzez swiadome zarzadzanie zadaniami,
priorytetamiienergia. >Wiecej

17.03.2026v.

Analizabibliometrycznai mapowanie naukizwykorzystaniem programu VOSviewer

Podczas szkolenia uczestnicy nauczg sie, jak efektywnie wykorzystywac program VOSviewer do
przeprowadzania analiz bibliometrycznych i tworzenia map powigzan miedzy réznymi cechami
artykutow naukowych (autorami, cytowaniami, stowami kluczowymi itd.).Program VOSviewer
umozliwia wizualizacje danych w atrakcyjnej, interaktywnej formie, co moze znaczaco skrocic czas
pracy nad praca dyplomowa, artykutem naukowym, doktoratem lub habilitacja oraz zwiekszy¢
atrakcyjnosc prezentacjiwynikow. >Wiecej

18.03.2026v.

Skutecznakomunikacjaw praktyce - rozwoj kluczowych kompetencji

Celem szkolenia jest doskonalenie praktycznej komunikacji interpersonalnej w srodowisku
zawodowym. W programie: Komunikacjadojrzata - od reakcji do odpowiedzi; Trzy poziomy stuchania
- narzedzie aktywnej empatii; Cwiczenie: ,KLATKA” - jak odpowiedzialnie wyraza¢ wtasne
stanowisko. >\Wiecej

19.03.2026v.

Odpowiedzialnos$¢ dyscyplinarna nauczycieli akademickich w swietle ustawy Prawo
oszkolnictwiewyzszyminauce

Szkolenie poswiecone jest praktycznym aspektom stosowania przepiséw wynikajacych z Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszyminauce. Podczas zaje¢ uczestnicy zapoznajg sie zzasadami ponoszenia
odpowiedzialnoscidyscyplinarnej przez nauczycieli akademickich, katalogiem przewinien, rodzajami
kar oraztrybem prowadzenia postepowaniadyscyplinarnego. Omodwione zostangrole i kompetencje
organdéw dyscyplinarnych, prawa i obowiazki stron postepowania, a takze najczestsze problemy
interpretacyjne pojawiajace siew praktyceuczelni. >Wiecej

19.03.2026v.

Przeglady literatury - procedury, narzedziasztucznejinteligencji (Al) oraz narzedziastandardowe
Szkolenie ma na celu przyblizenie uczestnikom kluczowych etapow, narzedzi (zaréwno
standardowego oprogramowania, jak i sztucznej inteligencji) i metodologii potrzebnych do
przygotowania rzetelnych przegladéw literatury naukowej - od ogdlnego zarysu tematu, poprzez
staranne gromadzenie Zrédet, az po syntetyczng analize danych i prezentacje wynikéw. Dodatkowo,
przy pokazywaniu narzedzi i oprogramowania, prowadzacy zwraca sie takze w strone innych typow
publikacji, sugerujac, jak narzedzia (standardowe i Al) mogg by¢ wykorzystywane takze przy
artykutach badawczych, esejach czyinnychtypachtekstow. >\Wiecej

20.03.2026r.

Komunikacjamiedzypokoleniowaiwspotpracaw zréznicowanym srodowisku akademickim
Szkolenie koncentruje sie na praktycznych aspektach komunikacji pomiedzy osobami
reprezentujgcymiroézne pokoleniaw srodowisku pracy. Uczestnicy poznaja, jak réznice doswiadczen,
wartosci i styléw funkcjonowania wptywajg na sposéb komunikowania sie, budowanie autorytetu,
przekazywanie informacji zwrotnej oraz reagowanie w sytuacjach trudnych. Szkolenie ktadzie nacisk
na zwiekszenie skutecznosci wspotpracy, ograniczanie napiec i lepsze rozumienie wzajemnych
perspektyw - bezuproszczenistereotypow. >\Wiece]


https://www.optima.edu.pl/event-details/przeglady-literatury-procedury-narzedzia-sztucznej-inteligencji-ai-oraz-narzedzia-standardowe-2
https://www.optima.edu.pl/event-details/komunikacja-miedzypokoleniowa-i-wspolpraca-w-zroznicowanym-srodowisku-akademickim
https://www.optima.edu.pl/event-details/efektywne-zarzadzanie-soba-w-czasie-doskonalenie-jakosci-i-nowoczesnego-stylu-pracy-nauczyciela-akademickiego
https://www.optima.edu.pl/event-details/skuteczna-komunikacja-w-praktyce-rozwoj-kluczowych-kompetencji-3
https://www.optima.edu.pl/event-details/odpowiedzialnosc-dyscyplinarna-nauczycieli-akademickich-w-swietle-ustawy-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-7
https://www.optima.edu.pl/event-details/uczelnie-wyzsze-wobec-rewolucyjnych-zmian-w-obliczaniu-stazu-pracy-od-2026-r-3
https://www.optima.edu.pl/event-details/analiza-bibliometryczna-i-mapowanie-nauki-z-wykorzystaniem-programu-vosviewer-5
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Celem szkolenia jest zdobycie wiedzy na temat jak skutecznie utrzymac uwage ucznidéw podczas
nauczaniazdalnego orazjak tworzyc¢ efektywne materiaty dydaktyczne do nauczania zdalnego.

Szkolenie koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji miedzykulturowych niezbednych do
efektywnej wspdétpracy w srodowisku akademickim i miedzynarodowym. Uczestnicy poznajg, czym
jest kultura i jak wptywa ona na sposéb komunikacji, podejmowania decyzji oraz budowania relacji
zawodowych. Omdéwione zostang wyzwaniaiszanse wynikajace z globalizacjioraz pracy w zespotach
miedzynarodowych. Kluczowym elementem szkolenia jest praktyczne zastosowanie modelu Geert
Hofstede, obejmujacego m.in. takie wymiary jak dystans wtadzy, indywidualizm i kolektywizm czy
unikanie niepewnosci. Program uwzglednia réwniez koncepcje The Culture Map autorstwa Erin
Meyer, ktéra pomaga zrozumiec réznice w stylach komunikacji (bezposredniej i posredniej),
przywodztwa (egalitarnego i hierarchicznego) oraz budowania zaufania w zespotach miedzy-
narodowych.

Szkolenie koncentruje sie na wykorzystaniu Al w procesie dydaktycznym, obejmujgcym planowanie
zajeé, tworzenie materiatdw edukacyjnych, realizacje zaje¢ oraz indywidualizacje nauczania.
Uczestnicy dowiedzj sie, jak narzedzia Al moga wspiera¢ efektywnos$¢ prowadzonych zaje¢,
oszczedzajacczasipodnoszacjakosé przekazywanejwiedzy.

Program szkolenia realizowany jest na przyktadzie programéw MS-Office (Power-Point, Word).
W programie szkolenia: Najwazniejsze regulacje prawne dotyczace dostepnosci cyfrowej - zasady
WCAG; Czym jest dostepnos¢ cyfrowa i z czego wynika; Przekaz dopasowany do odbiorcy; Odbior
tresci za pomoca réoznorodnych narzedzi; Tresci wyswietlane i ukryte; A,B,C dostepnych tresci;
Dostepnosé wykresow, tabel, grafik w tekstach i prezentacjach; Przyktadowe programy i narzedzia
pozwalajgce zadbac o dostepnosc.

Program szkolenie: Na czym opiera sie Uniwersalne Projektowanie w Edukacji; R6znorodnos¢
studentow jest zjawiskiem normalnym nauczania zréznicowanego; Scaffolding/Konstrukcjonizm
w radzeniu sobie z barierami edukacyjnymi; Trzy gtdwne zasady UDL: zaangazowanie i motywacja,
prezentacja oraz dziatanie i ekspresja; Lista kontrolna - w jaki sposéb sprawdzié, czy moje zajecia sg
zaprojektowane uniwersalnie?

Szkolenie koncentruje sie na praktycznych aspektach komunikacji i pracy ze studentami w kryzysie
psychicznym w $rodowisku akademickim. Uczestnicy poznaja, jak rozpoznawaé typowe sygnaty
kryzysu, rozumiec jego wptyw na funkcjonowanie studenta oraz prowadzi¢ rozmowy wspierajace
wsposéb bezpiecznyiprofesjonalny.


https://www.optima.edu.pl/event-details/budowanie-relacji-ze-wspolpracownikami-i-wspolpracowniczkami-z-innych-nacji-z-uwzglednieniem-roznic-kulturowych-3
https://www.optima.edu.pl/event-details/nowoczesne-nauczanie-zdalne-jak-tworzyc-materialy-dydaktyczne-ktore-angazuja-i-wspieraja-studentow-2
https://www.optima.edu.pl/event-details/projektowanie-uniwersalne-zajec-dydaktycznych-2
https://www.optima.edu.pl/event-details/tworzenie-materialow-dydaktycznych-z-uwzglednieniem-potrzeb-odbiorcow-z-niepelnosprawnosciami-4
https://www.optima.edu.pl/event-details/komunikacja-wspieranie-i-praca-ze-studentami-w-kryzysie-psychicznym-10
https://www.optima.edu.pl/event-details/wykorzystanie-narzedzi-ai-w-pracy-dydaktycznej-ze-studentami-5
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20.30.03.2026r.

MoézgLidera - neurobiologiainspirujgcego nauczaniaibudowaniarelacji ze studentami

Cele szkolenia: zdefiniowanie przywddztwa w kontekscie pracy akademickiej i jego znaczenia
w relacjach z studentami i wspdotpracownikami; zrozumienie neurobiologicznych mechanizméw
zwigzanych z nauczaniem, uczeniem sie i budowaniem relacji w srodowisku akademickim;
praktyczne zrozumienie, jak uktad nerwowy wptywa na nasze reakcje emocjonalne i podejmowanie
decyzji w kontekscie akademickim; wypracowanie strategii umozliwiajacych budowanie atmosfery
bezpieczenstwa, wsparcia i zaangazowania w pracy ze studentami i zespotami badawczymi;
opracowanie indywidualnych strategii zarzadzania codziennymi trudnosciami dydaktycznymi
i naukowymi; zapoznanie zkoncepcja Stephena Coveyaijejadaptacjg dosrodowiska akademickiego.
>Wiecej

21.31.03.2026v.
Efektywne zarzadzanie czasem - szkolenie dla kierownikéw zespotéw
Celem szkolenia jest zwiekszenie efektywnosci osobistej poprzez sSwiadome zarzadzanie zadaniami
zespotu, priorytetamiienergia. >Wiecej

22.01.04.2026v.
Wykorzystanie aplikacji MS Excel w pracy i prowadzeniu biura - poziom podstawowy
Celem szkolenia jest zmiana metod pracy z aplikacjg MS Excel w celu przyspieszenia wykonywania
operacji, oraz ograniczenia liczby btedéw. W ramach szkolenia uczestnicy wykonujg zadania
poprzedzone odpowiednigiloscigteorii. >Wiecej

23.01.04.2026v.

Kontakt ze studentami z ASD - rozwijanie kompetencji komunikacyjnych w procesie
dydaktycznym

Szkolenie koncentruje sie na praktycznych aspektach kontaktu i komunikacji ze studentami ze
spektrum autyzmu w procesie dydaktycznym. Uczestnicy poznajg specyfike funkcjonowania
studentéw z ASD, uczg sie stosowac jasne komunikaty, dostosowywac forme zajec oraz reagowac
w sytuacjach przecigzenia czy trudnych emocji. Szkolenie ktadzie nacisk na skuteczng komunikacje,
przewidywalnosé dziatan dydaktycznych oraz granice odpowiedzialnoscinauczyciela. >\Wiecej

24.01.04.2026v.
Sztuczna inteligencja jako wsparcie w tworzeniu wnioskéw grantowych i kierowaniu zespotami
badawczymi
Szkolenie jest skierowane do badaczy, zespotdw projektowych oraz oséb przygotowujacych sie do
aplikowania o finansowanie z grantéw krajowych i miedzynarodowych. Warsztat koncentruje sie na
praktycznym zastosowaniu nowoczesnych narzedzi Al wspomagajacych caty proces aplikowania
- od etapu koncepcyjnego i przygotowania wniosku, przez tworzenie czesci ,state-of-the-art”
iplanéw badawczych, azpo zarzagdzanie harmonogramem, budzetem oraz zespotem. >Wiece]

25.08.04.2026v.
Wydawanie decyzji administracyjnych w sprawach studenckich i doktoranckich zgodnie z Kpa
- aspekty formalneiprawne
Celem szkolenia jest kompleksowe omdéwienie wymogdéw formalnych i aspektéw praktycznych
zwigzanych z prowadzeniem postepowania administracyjnego i wydawania decyzji w sprawach
studentow i doktorantéw zgodnie z wymogami wynikajacymi z Kodeksu postepowania
administracyjnego. >Wiecej

26.08.04.2026v.
Mysli samobodjcze wsrdd studentéw - doskonalenie umiejetnosci reagowania nauczycieli
akademickich
Szkolenie koncentruje sie na rozpoznawaniu i reagowaniu na mysli samobdjcze oraz zachowania
suicydalne wsréd studentéw. Uczestnicy poznajg skale zjawiska w srodowisku akademickim,


https://www.optima.edu.pl/event-details/wydawanie-decyzji-administracyjnych-w-sprawach-studenckich-i-doktoranckich-zgodnie-z-kpa-aspekty-formalne-i-prawne
https://www.optima.edu.pl/event-details/mozg-lidera-neurobiologia-inspirujacego-nauczania-i-budowania-relacji-ze-studentami
https://www.optima.edu.pl/event-details/sztuczna-inteligencja-jako-wsparcie-w-tworzeniu-wnioskow-grantowych-i-kierowaniu-zespolami-badawczymi
https://www.optima.edu.pl/event-details/kontakt-ze-studentami-z-asd-rozwijanie-kompetencji-komunikacyjnych-w-procesie-dydaktycznym-3
https://www.optima.edu.pl/event-details/wykorzystanie-aplikacji-ms-excel-w-pracy-i-prowadzeniu-biura-poziom-podstawowy-13
https://www.optima.edu.pl/event-details/efektywne-zarzadzanie-czasem-szkolenie-dla-kierownikow-zespolow-8
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specyfike czynnikdw ryzyka charakterystycznych dla populacji studenckiej oraz sygnaty
ostrzegawcze mozliwe do zaobserwowania w trakcie zaje¢ dydaktycznych i kontaktéw formalnych.
Szkolenie rozwija praktyczne umiejetnosci prowadzenia rozmowy interwencyjnej w granicach roli
nauczyciela akademickiego, podejmowania wtasciwych decyzji oraz uruchamiania procedur
wsparcia. >\Wiece]

27.08.04.2026r.
Sztuka aktywnego stuchania w pracy dydaktycznej - jak zadawac pytania i wspierac¢ dialog ze
studentem
Celem szkolenia jest rozwoj gtebokiej empatii i umiejetnosci stuchania na poziomie emocjonalnym
ipoznawczym.>\\/iece]

28.09.04.2026v.
Wizerunek,relacje, komunikacja - profesjonalna obstugaklientawewnetrznego
Celemszkoleniajest rozwdj kompetencjiinterpersonalnychi komunikacyjnych pracownikéw uczelni
w zakresie profesjonalnej obstugi klienta wewnetrznego, z uwzglednieniem budowania spéjnego
wizerunku, efektywnejwspotpracy oraz zarzadzaniarelacjamiw $rodowisku akademickim. >\Wiecej

29.09.04.2026r.
Wrazliwosé kulturowaitrauma - jak rozmawiac zosobamiw kryzysie zinnych kultur
Szkolenie przybliza uczestnikom zagadnienia zwigzane z réznicami kulturowymi w przezywaniu
traumy i radzeniu sobie z kryzysem. Omawia najczestsze putapki komunikacyjne i pokazuje, jak
prowadzi¢ rozmowy w sposdb bezpieczny, wspierajacy i unikajacy retraumatyzacji. Duzy nacisk
zostanie potozony na praktyczne techniki budowania relacji i zaufania w srodowisku
wielokulturowym. >\Wiece]

30.10.04.2026r.
Pisanie artykutéw naukowych z wykorzystaniem Al (sztucznej inteligencji) oraz ich skuteczne
publikowanie
Szkolenie pokazuje, jak skutecznie tworzy¢ teksty naukowe z wykorzystaniem Al - od wstepnych
pomystow, przez pisanie, po publikowanie i promowanie efektéw pracy. Uczestnicy poznajg zaréwno
standardowe zasady tworzenia publikacji naukowych, jak i nowoczesne rozwigzania wspierajgce
badaczy. >\Wiecej


https://nawa.gov.pl/programy-nawa/programy-nawa-alias/harmonogram-naborow
https://www.optima.edu.pl/event-details/pisanie-artykulow-naukowych-z-wykorzystaniem-ai-sztucznej-inteligencji-oraz-ich-skuteczne-publikowanie-4
https://www.optima.edu.pl/event-details/wrazliwosc-kulturowa-i-trauma-jak-rozmawiac-z-osobami-w-kryzysie-z-innych-kultur-2
https://www.optima.edu.pl/event-details/wizerunek-relacje-komunikacja-profesjonalna-obsluga-klienta-wewnetrznego-2
https://www.optima.edu.pl/event-details/mysli-samobojcze-wsrod-studentow-doskonalenie-umiejetnosci-reagowania-nauczycieli-akademickich
https://www.optima.edu.pl/event-details/sztuka-aktywnego-sluchania-w-pracy-dydaktycznej-jak-zadawac-pytania-i-wspierac-dialog-ze-studentem
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